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Evnen til at prioritere tid og ressourcer bygger pa, at “noget er vigtigere end andet”. Dvs. at dine produkter,
kunder og leverandgrer ikke er lige vigtige: De bidrager ikke lige meget til bundlinjen i din virksomhed — og
de skal derfor ikke behandles ens.
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Den klassiske 80/20 regel

Ideen om, at nogle produkter eller kunder bidrager vaesentlig mere til din bundlinje end andre, er ikke ny. For snart
150 ar siden opdagede Vilfredo Pareto det, der i dag kendes som 80/20 reglen: At en brgkdel af helheden star for
stgrstedelen af succesen. Han formulerede, at ”80 % af konsekvenserne inden for et omrade skyldes 20 % af
arsagerne”.

| dag er hans opdagelse ophgjet til en almen gyldig teori og kendt som ”"80/20 reglen” eller ”Pareto reglen” og bruges
bl.a. inden for salg, marketing og indkgb.

Ifplge 80/20 reglen:

”20 % af dine varer star for
80 % af din omsaetning!”

—

PRODUKTER OMSATNING

80 %

T

"De sidste 80 % af dine varer,
skaber kun 20 % af
omszatningen.”

Dvs. for at skabe succes bgr du identificere de 20 %, der skaber din succes — bruge din tid pa disse, da det er dem, der
bidrager mest til din bundlinje.



Enkelt ABC-kategorisering

80/20 reglen er sidenhen blevet videreudviklet til den klassiske ABC-kategorisering.

Hvad er en ABC-kategorisering?

| en ABC-kategorisering deles produkter op i tre kategorier alt efter, hvor godt de performer. Produkterne deles op
efter 80/15/5 fordelingen. Kigger man pa omsaetning betyder det, at:

e A-varer udggr 80 % af din omsaetning (selvom du kun har fa)
e Dine B-varer star for 15 % af din omsaetning
e  C-varer er ansvarlige for de sidste 5 % (selvom der er mange af dem!)

OMSATNING PRODUKTER

% Kun ca. 8 % af dine

80 % af din omsatning
varenumre er A-varer - ofte

mindre.

15 % af din omsaetning

Mellem 10 - 20 % af dine

5 % af din omsaetning varenumre.
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Over 60 % af dine varenumre
er i denne kategori (!)




Taler du ABC med dine
kollegaer?

ABC-kategoriseringen giver dig et sprog, der sagligt og matematisk ggr dig i stand til at tale om hvilke varer, der er
vigtigere end andre.

Nar en vare har faet maerkaten ”A”, kan det pludselig forsvares, at der bruges mere tid pa denne i forhold til en C-vare.
Dvs. kender bade du og dine kollegaer betydningen af A, B og C, bliver det lettere at prioritere i hverdagen og satte
regler op, der sikrer, at alle arbejder med det, der skaber mest vaerdi.

A er dine vigtigste varer.

Kategorien indeholder

< B er mindre vigtige varer.

Denne kategori star for ca.

meget fa, hgjprofitable
varer.

- . 15 % af omsatningen.
A-varer er kritiske for din

succes — de udger 80 % af

din omsaetning.

——
I

C er dine mindst vigtige varer.

Kategorien rummer over halvdelen af dine
varenumre, men betyde minimalt for din
indtjening - kun ca. 5 %.




Den dobbelte ABC-matriks

En enkelt ABC-kategorisering giver dig et gjebliksbillede baseret pa en enkel parameter, f.eks. omsatning.

Dog er det sjeeldent nok at vurdere en vare pa en enkel parameter. To varer kan f.eks. sagtens omszette for det
samme, men have vidt forskellig adfaerd.

For at fa et bedre overblik bgr du vurdere en vare pa mindst 2 parametre: Pluk og omsaetning. Dette ggres ved at lave
to enkelte ABC-kategoriseringer og kombinere dem, sa du far en dobbelt ABC-kategorisering.

Enkelt ABC Dobbelt ABC Enkelt ABC
(Pluk) (Pluk + Omsaetning) (Omsaetning)

Asf Asl Ac
c

Forsta den dobbelte ABC-matriks

Hoj Lav

B B
Akserne i den dobbelte ABC
Akserne er placeret, sa dine vigtigste varer ligger gverst

° til venstre: Jo bedre en vare klarer sig, jo leengere oppe
AA . .
i hjgrnet ligger den.

AA: Scorer en vare "A” pa pluk, og ”A” pa omsaetning
ligger den her og far ABC-koden ”"AA.”

CC: Plukkes den sjeeldent, og tjener du naesten
CcC ® ingenting pa den, ligger varen nederst til hgjre i CC.

e — —

Lav




De 4 vigtige hjgrnekategorier

Den dobbelte ABC kategorisering er rygraden i 80/20 Analytics® og ABC Analyzer. Nar du har opdelt dit varelager i de 9
ABC-kategorier, kan du begynde at opszette differentierede styringsregler for hver kategori.

Det er isaer de fire hjgrnekategorier: AA, AC, CA og CC, der er interessante og kraever din opmaerksomhed, nar du

definerer din nye strategi.

AA: Dine vigtigste varer
ligger i denne kategori! /

=

AC: Hgj proft, hgj risiko
n - veer opmeaerksom

CA: Varer, der seelges hele

tiden, men til en lav pris. Vi &

kalder dem ’papirclips”. Kab 2 CC: Uprofitable, dgde eller slow
stort ind! moving varer. Brug ikke for meget
tid pa disse!

Den dobbelte ABC-kategorisering betyder at:

AA er de mest profitable varer, der salges hyppigst.
CC er de mindst profitable varer, som salges sjeldent.
AC er profitable varer, der szlges sjeeldent (og ofte uregelmaessigt).

CAer varer, der salges hele tiden, men som ikke generer den store omsaetning.

Karakteristika for de 4 hjgrnekategorier

AA er dine mest profitable varer, der szlges hyppigst. De udggr din kerneforretning og skal derfor behandles med

omhu.

e  Udggr ofte kun 8 % af din samlede vareportefglje.

e Hold et hgjt serviceniveau: Gar du i rest pa AA-varer, har det fatale konsekvenser for din omsaetning.
e Selvsma justeringer i pris vil pavirke din indtjening enormt.

e  Brug tid pa disse varer, det Ignner sig!



CC er de varer, som du tjener mindst pa, og som salges sjeldent. Kategorien indeholder ogsa dgde eller dgende

varer.

e  Brug mindst mulig tid pa dine CC-varer, ROl er begraenset.
e Overvej udfasning eller oprydning pa lageret, da en forkert lagersammensatning er dyr i hyldeplads.

AC er de varer, der er svaerest at disponere, da de har stor betydning for indtjeningen, men de salges sjaeldent eller

uregelmaessigt.

o Kgb forsigtigt ind. Der er stor risiko for ukurans, da varerne szlges sjeeldent.

e Handstyr disse varer.
CA varer szlIges hele tiden, men de er ikke synderligt profitable — de kan sammenlignes med papirclips.

e Husk: Du tjener ikke stort pa disse produkter, men din kunder kgber dem hele tiden = de er vigtige for dem!
e Kgb stort ind for at reducere omkostninger, med mindre det giver lagerpladsproblemer.

e Hold et hgjt serviceniveau, det er billigt og uden risiko!

e Opsat automatiserede processer og/eller simple styringsregler.

Dobbelt ABC + ekstra
kategorier

Nar du har faet opdelt dit varelager i de 9 ABC-kategorier, vil du som oftest erfare, at nogle varer "stikker af” i forhold
til flertallet, og at det derfor kan veere svaert at definere ét sat styringsregler pr. kategori.

For at kunne opsatte simple styringsregler, der giver mening i hverdagen, skal dine ABC-kategorier vaere homogene.
Du bgr derfor overveje hvilke ekstra kategorier, du skal tilfgje til din ABC-kategorisering.

Overvej fglgende ekstra kategorier:

e Nye varer: Varer, der har vaeret pa lageret mindre end 180 dage.
e Dgde varer: Varer uden pluk det sidste ar, men med lagervaerdi.
BB

e  Fantom varer: Varer uden pluk og uden lagerveerdi. w

+ BN+ + p

Alt efter hvor avanceret et set up du gnsker, kan du enten tilfgje en eller flere ekstra kategorier eller flere ABC-

matrikser i ABC Analyzer.



Nysgerrig efter at vide mere om ABC Analyzer? Sa tjek vores andre
tutorials her...

.. eller bliv opdateret om nye features og tips & tricks til hvordan du
bygger gode analyser pa vores blog:

www.blog.abcsoftwork.com



http://blog.abcsoftwork.com/2012/08/get-to-know-abc-analyzer-5-better/#more-2394
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